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Ezt a LeanFarm e-learning tanananyagotJana Hocken nyujtja Onnek a LeanFarm Projekt keretében. A tananyag csak
oktatdsi célokra és altaldnostajékoztatasra szolgal. Az informdcidk dltaldnosjellegliek és nem veszik figyelembe az On
igényeit, céljait vagy torekvéseit. Ez azt jelenti, hogy az informdaciék nem Onre személy szerint vonatkoznak és nem
mindsulnek jogi vagy szakmai tanacsadasnak. Egyetlen felhasznald sem cselekedhet e tananyagbarmely részének alapjan
anélkul, hogy helyzetére specifikus jogi vagy egyéb szakmai tanacsot kérne egy jogosult szakembertdl.

A LeanFarm Projekt ezt az e-tanulasi prezentaciot elektronikus formaban teszi hozzaférhet6vé, azzal a feltétellel, hogy a tag
vagy fizet6 felhasznalo kizardlagsajat belsé hasznalatra és egyéni céljaira hasznaljaaz anyagokat.

Ez azt jelenti, hogy a felhasznalon kiviil senki nem masolhatja, kildheti, e-mailben kildheti, terjesztheti, megoszthatja vagy
barmilyen médon tovabb nem reprodukalhatja azanyagokata LeanFarm Projekt el6zetes irdsbeli hozzajarulasa nélkil. Az
ebben a prezentacidbantalalhatd 6sszes anyagszerz6i joggal védett és a LeanFarm Projekt, valamintaz Improve8 Limited
tulajdonatképeazi.
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Udv6zdljik munka szabvanyositasardl szdl6 e-learning modulban. Ez a modul bevezetd a farmokon végzett munkdak
szabvanyositasara. Megismerkedhet a farmokon alkalmazott egyértelm( folyamatok jelent8ségével, amelyek lehetbvé
teszik, hogy magas min&ségl terméket allitsanak el6 a lehetd legalacsonyabb koltségen, hatékonyan és eredménnyel,
csOokkentsék a veszteséget, javitsdk a csapat felel6sségvallaldsat, valamint folyamatosan megbizhaté eredményes munkat
végezzenek.

Kulcs tanulasi célok:

Fedezze fel, mi a Szabvanyos Munka és mit jelent a szabvanyositas

Ismerje meg, miért a Szabvanyos Munka a folyamatos fejl6dés alapja

Ertse meg, miért fejlédik a Szabvanyos Munka és miért nem kébe vésett

Ismerje meg, miért sziikséges a Szabvanyos Munka a farmokon

Ertse meg, milyen a Szabvanyos Munka a farmokon

Fedezze fel a Szabvanyos Munka el6nyeit mind az egyszemélyes, mind a személyzettel rendelkez6 farmok szamara
Tanuljameg, hogyan hozzon |étre szabvanyt barmilyen feladatra

Fedezze fel, milyennekkellene kinéznie az idealisSzabvanyos Munka dokumentumainak
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A Szabvanyositott Munkanak tobb kiilonbdz6 elemét sziikséges megismerntink.

A Szabvdnyos Munka egy el6re meghatarozott munkafolyamatokbdl allé rendszer, amely lehetévé teszi mindenki
szamara, hogy egy adott feladatot a legbiztonsagosabban, leggyorsabban, legmegbizhatébban, etikusan, fenntarthaté
modon a legjobb mindségben, allatjdléti szempontokat figyelembe véve, a legalacsonyabb koltségen végezze el.
Szabvanyositani annyit jelent, hogy a szamos kilonb6z6 maddszer kozil kivalasztjuk a legjobbat egy adott feladat
elvégzésére, megallapodunk abban, hogy ezt a mdédszert fogjuk hasznalni, majd ismételten alkalmazzuk azt. Egy Szabvany
(néha Szabvinyos Uzemeltetési Eljdrasnak (Standard Operational Procedure, SOP) is nevezik) ekkor egy olyan
dokumentum, amely rogziti egy adott munka szabvanyos munkajanak részleteit — dokumentalja az elfogadott
folyamatot/maddszert/eljardst, amit egy feladat/munka elvégzéséhez kdvetni kell, és utasitasként szolgal azok szdmara,
akiknek el kell végeznilik azt a munkat. Egy szabvany csak akkor szabvany, ha az adott munkat végz6 személyek minden
egyes alkalommal, amikor azt a munkat végzik, kovetik és alkalmazzak.

MINDENKI UGYANAZT UGYANUGY CSINALJA = EZ A SZABVANY
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A Szabvanyos Munka a Folyamatos Fejlesztés alapja. Egy szabvanyos folyamat egy munkahoz vilagos és stabil alapot nyujt,
amibdl kiindulva tovabbfejleszthet6 a munka. Ha nincs kiindulasi szabvanyunk, és minden alkalommal mas médon végziink el
egy adott munkat, akkor ha barmilyen valtoztatast hajtunk végre ezen a munkan, nagyon nehéz megallapitani, hogy a valtoztatas
milyen hatdssal van a munkdara. Javitotta vagy rontotta-e a helyzetet? Ez azért van, mert nincs meghatarozott platform/kiindulasi
pont, amelyhez hasonlithatnank.

Ellenben, ha van egy jo szabvanyos folyamatunk, amit minden alkalommal alkalmazunk, és barmilyen valtoztatast hajtunk végre,
azonnal mérhet6 a valtoztatas hatasara, mert pontosan tudjuk, hogy a munkat hogyan végezték el korabban. Ha a valtoztatas
nem mukodik, és rosszabba teszi a folyamatot, akkor kdnnyen visszatérhetlink az eredeti szabvanyhoz. Ha a valtoztatas javitotta
a folyamatot, akkor frissithet6 a szabvanyos munka, és igy egy javitott szabvannyal rendelkeziink.

Ez a folyamatos fejlesztés kis |épésekben (Kaizen)."
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Ez az dbra bemutatja, hogyan mikodnek a szabvanyok, mint egy ék a folyamatos
fejlesztési ciklusban. A szabvanyok biztositjak, hogy barmilyen tovabbfejlesztés
utan ne térjlnk vissza az el6z6 allapothoz. A szabvanyt a fejlesztés alapjan frissitik,
majd beillesztik a folyamatos fejlesztési ciklusba.

Ezen fejlesztési ciklus soran a PDCA folyamatot kovetjuk. Megterveziink egy
fejlesztést, végrehajtjuk ezt a fejlesztést, kiprobaljuk, és ellendrizzik, hogy a
munkat jobba teszi-e és elérte-e azt, amit vartunk. Ha szlikséges, akkor
maodositunk, miel6tt végll szabvanyositunk.

Egy szabvany nélkil, ha barmilyen javulast hajtunk végre, akkor az nagyon
kdnnyen visszaallhata kiinduld allapotaba az idé mulasaval.

Iy p 0Ve c © 2023 AII‘nghts Rese e"
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¢ Countermeasure
* Repeat PDCA

* Standardise

* Kaizen

* Reflect
* Evaluate

results and

rocess
L p

* Goal
* Current state
* Process

* Actjvities
* Resources

* Implement
Tasks

* Monitor
® Adjust
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A mez6gazdasagi lizemekben szamos problémat tapasztalunk. Gyakran el6fordulnak hibak és megismételt munkak az
el6z6 alkalommal nem megfelel6en elvégzett munka miattis a 8 veszteség megjelenésével egylitt. Frusztraciok és a
szervezetlenség, valamintaz id6hiany. Sok ilyen probléma a megfelel§ vagy a Szabvanyostandard Munka hianyanak
tudhaté be.

Melyek azok a problémak, amelyeket a gazdak tapasztalhatnak, ha kevés vagy egyaltalan nincs Szabvanyositott
Munkajuk?:

Tobb ember végzi ugyanazt a munkat
Nincs elég azid6 a nap folyaman

Hibak/ Ujramunkalas

Ismétlédb problémak

A munka nem megfelel6en késziil el els6re
Hatékonysaghianya

Duplikacio

Inkonzisztens eredmények No Standards
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Az alabbikérdéseken elgondolkodva azonosithat néhany szabvanyosithaté munkafolyamatot:

> Milyen munkafolyamatot szabvanyosithatok?
> Milyenismétl6dé folyamatok vannak?

i
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Szamos lehetdséglink van egy munkafolyamat szabvanyositasara:

* Ismétl6dd gazdasagi munkak, mint példaul a fejés, Gizembe helyezés, allatkezelés és borju etetés

* MinGségellenbrzés

* Karbantartasi tevékenységek

* Ertekezletek, szabvanyos napirendek

* Biztonsagielvarasokés szabalyok

* Emberi er6forrds menedzsment folyamatok, mint példaul éves szabadsag, betanitas, miszakbeosztas és
teljesitményértékelés

* Adatbevitel, példaul hogy hogyan kell rogziteni a borju szliletési adataitvagy az allatok egészségi allapotat

* Hulladékkezelés

» Szezonalis munkak

e Szabvanyos munkahetek

e Szamlakezelés

3 -
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A Szabvanyos Munka rendkiviil értékes Lean eszkdz a farmja szamdra. ime néhany elény, amit ez az eszkdz nyudjthat Onnek:
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A TULAJDONOS ALTAL UZEMELTETETT FARM

Szervezettebb munkavégzés
Jobb id6gazdalkodas

A munka egyszerdsitése
Megnovekedett termelékenység

Kevesebb felesleges gondolata fejben — rendszer
alkalmazasaa memorizalas helyett

Konzisztens eredmények/ munkak/ feladatok

Képesség arra, hogy masoknak konnyen atadhassuka
munkat Professzionalis/ kilsé elvarasok kezelése

MUNKAVALLALOKKAL UZEMELO FARM

Javult kommunikacio, egyértelmd( szerepek és felel6sségek
Konzisztens eredmények és mindség

A munka jobb koordinacidja

Megszunteti a duplikaciét és a frusztraciot
Ugyanazt a munkat mindenkiazonos modon végzi
Feladatok delegalasa

Novekedett termelékenység

Csokkentett hibak/ djramunkalas

Pontosan végzett munka

Uj emberek kdnny( betanitasa

Professziondlis/ vonzdé munkahely

apfoveliitd © 2023 All'Rights Res"ekafg"!.




- - . LA
oy, *R k the

Leanarm

project

A Szabvanyos Munka nem kell, hogy nehéz legyen. Az egyik legjobb dolog, amit tehet az elkezdéséhez, hogy felvételt készit egy
folyamatrél, amit javitani szeretne, majd megnézi a videdt a fejlesztési lehet6ségek azonositasanak megkezdéséhez. Egy feladat
videdjanak Ujralejatszasa lehetévé teszi Onnek vagy a csapatanak, hogy kilépjen a munkabdl, és kdnnyebben és objektivebben tudjon
rajta elgondolkodni.ime néhdny kulcsfontossagu 1épés, amely segit 1étrehozni egy szabvanyt barmely feladatra vagy munkara:

Videdzzon és/vagy dokumentalja a jelenlegi folyamatotvagy munkat

Elemzze a folyamatot a vided segitségével a személyzettel, ha van személyzete

Azonositsa és tavolitsa el a latott 8 veszteséget

Sziikség esetén egyenlitse ki a munkat

Fejlessze ki a legjobb jelenlegi modszert és készitsen tervezetet, szabvanyos munkadokumentumokat
Tesztelje az Uj modszert és szlikség esetén fejlessze tovabb

Irja meg a végsd szabvanyos munkadokumentdciét

Képezze ki azokat, akiknek el kell végeznitik azt a munkata dokumentacid alapjan

O 00 N O Uk wDNE

Rendszeresen vizsgalja felil az Uj folyamatot, és folyamatosan fejlessze azt

s : '.‘ \\ \ p ove c © 2023 AII‘nghts ReseWe‘!
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A Szabvanyos Munka dokumentumanak nagyon kdnnyen érthetének és vizualisnak kell lennie, amit barki hasznalhat egy
adott feladat elvégzéséhez. Egy szoban gazdag dokumentum valdszinllegnem lesz hatasos, és a legtobb ember szamara
zavard lehet. Ime néhany egyszer( irdnyelva Szabvanyos Munka dokumentacidjanak létrehozasahoz:

* Tegye kdnnyen olvashatova a sziikséges informacidkat

* Legyen vizudlis (hasznaljon képeket/ rajzokat/ szimbdlumokat/fényképeket)

* Legyen szines (hasznaljon pirosat/ zoldet a kulcsfontossdgu pontok kiemelésére)

* Gondoskodjonrdla, hogy ott legyen elhelyezve, ahol a munkatvégzik, igy a munkat ellendriznilehet, ahogy az
torténik

* Hasznalja uj emberek betanitasaravagy a tudas felfrissitésére

* Hasznaljonverzidokovetést, hogy egyértelm legyen, hogy a legujabb dokumentumot hasznalja — adja hozza a
dokumentum utolsé modositasanak datumat,a dokumentumtulajdonosat és a verziészamot

‘,l’ \q‘ %
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A Szabvanyos Munka egy egyeztetett munkafolyamatokbdl allé rendszer, amely lehet6vé teszi mindenki szamara, hogy
minden alkalommal azonos médon végezzen el egy adott feladatot

Segit abban, hogy kovetkezetes munkat és eredményeket érjliink el

A Szabvanyos Munkat a folyamatosfejlesztés alapjakénttartjak szamon

A Terv-Szervez-Ellen6riz-Tesztel (PDCA) ciklust haszndaljuk a folyamatok folyamatos javitasara, és a szabvanyos munka segit
megakadalyozni a fejlesztések visszacsuszasat a kiinduld allapotba

A Szabvanyos Munka kikliszobol a 8 veszteségbdl sokat és segit eredményesebbé valnunk

A legtobb telepi folyamat szabvanyosithato

A legjobb Szabvanyos Munka dokumentum egyoldalas, vizudlis és egyszerd, és a munkafolyamat helyén talalhato

WL
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Beszélje meg a Szabvanyos Munkata csaladjaval vagy a személyzettel
Milyen el6nyokkel szolgalhat ez a modszer a gazdasagaban?

Azonositson legalabb 3 folyamatot a telepén, amit szabvanyosithat
Videdzza le ezeket a folyamatokat és elemezze a fejlesztési lehetdségeket
Fejlessze ki a Szabvanyos Munka eljarasait minden egyes folyamatra

Dokumentaljon minden uj folyamatot egy vizualis, egy oldalas Szabvanyos Munka dokumentumban

Vezesse be a Szabvanyos Munkata telepén a 3 folyamatra

©® N O U & W N PRE

Figyelje meg és mérje a fejlesztéseket
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JANA HOCKEN ++ MAT HOCKEN

Amennyiben kedvet kapotta Lean menedzsment bevezetéséhez, szamos tovabbi
forrast hasznalhatfel, beleértve a konyvinket, A Lean Tejtermelés, ami egy gyakorlati,
|épésrol Iépésre sz616 utmutato tobb kulcsfontossagu lean eszkoz bevezetéséhez.
Latogasson el a weboldalunkrais tovabbi online képzésért, videdkért, példakért és
egyéb hasznos forrasokért.

Elimvinate Waste,
Save Time, Cut Costs

Crealng &
Meore Productive

o Latogasson meg bennlnket www.leanfarm.nz

J B0 B

@leandairyfarm @leandairyfarm  @eandairyfarm
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